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与时代发展同行与时代发展同行

走进孙燕燕的办公室，正对办公桌挂着一

幅苏州工业园区规划图。这张图记录下苏州工业

园区“从无到有”翻天覆地的变化，但对于孙燕

燕而言，这张图更承载了自己与园区发展同频共

振、同向而行的“人生版图”。

在扎根园区工作的三十年里，孙燕燕从一

名“招商员”，成长为苏州工业园区管委会副主

任，后又担任苏州工业园区政协工作联络委副主

任。回首来时路，她既是园区经济快速腾飞的亲

历者、参与者，更是“借鉴、创新、圆融、共

赢”园区经验的践行者、传递者。

从“小白楼”出发的“精英招商员”

苏州金鸡湖北岸，树木掩映之中，坐落着一

幢秀气雅致的白色小楼——这里是苏州工业园区

管委会办公旧址，亦是苏州工业园区高质量发展

的起锚地。

31年前的春天，正是在这里，工业园区开

发建设的大幕轰轰烈烈地拉开。手握“不特有

特、比特更特”的政策优势，身处“泥田水塘、

青苔满墙”的艰苦环境，第一批园区人“打足鸡

血”，以一种极为亢奋的状态投入到“创业”

中。孙燕燕正是其中一个。

1994年4月起，园区

以中新联合招商的方式，

开展大规模招商引资。为

招引精英人才，园区在全

国广发“英雄帖”，招聘

理工科毕业、会外语的招

商员。当时，毕业于上海

交通大学的孙燕燕已经有

了一份稳定的工作，但喜

欢挑战、敢于创新的她一

下子被这份“英雄帖”吸

引。经过中新双方共同把

关的严格招聘，孙燕燕脱

颖而出，成为园区引进的

——记市政协委员孙燕燕

史莹璁史莹璁

2013年，与强生（苏州）医疗器械有限公司总经理及太太会谈交流
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首批经济发展工作人员，进驻“小白楼”办公。

对于陌生的招商工作，孙燕燕怀着一腔热

情，以从零开始的心态不断学习、汲取经验。她

曾被派往新加坡学习招商引资的实践经验，也由

此敲开了招商工作的大门。据她回忆，当时，新

加坡经济发展局（EBD）在全球设有30多个机构

或办事处，遍布全球的招商员在每一个角落紧盯

产业龙头企业“上门招商”。新加坡的这种招商

办法让孙燕燕大开眼界，也让她对招商工作有了

更深入的理解。

经过“集训”后的孙燕燕努力将学习成果转

化为工业园区创新招商的生动实践。拎着电脑上

门推介、精心制作招商宣传材料、整个团队共用

一辆“夏利”轿车接待客人……在孙燕燕这一批

“招商员”的努力下，园区也逐渐摸索出植根于

苏州实际的招商引资模式。

谈起多年来积累的招商经验，孙燕燕坦言：

“没有一种固定的模式可以套用，每一次都有新

情况，招商员所能做的就是尽量在事先做好最周

全的考虑。”正是以这样一种“追求极致”的精

神，她先后参与推动了艾默生研发中心、苏州诚

品书店、博世苏州等重大项目招商落地，为苏州

工业园区的高质量“腾飞”打造了更为坚实的

“产业底盘”。

坚定的“长期主义”者

2025年8月，博世与苏州工业园区签署合作

协议，未来5年投资建设“智能驾控中国区产业创

新项目”，标志着苏州工业园区正成为博世全球

研发网络中的重要策源地。转眼间，博世与苏州

已经携手走过20多年岁月。

作为一家拥有超过百年历史的德国企业，

博世与苏州的缘分还要追溯到孙燕燕和团队的一

次招商“摆摊”。孙燕燕回忆，当时，经贸部每

年都会找一些好的开发区，带大家一起去国外招

商，俗称“摆摊”。“就是搞一个大型的招商

会，把当地的工商业请过来，每个开发区一个展

位，工商界人士就到这些开发区的摊位上每个都

转一转，我们摆摊的开发区就拿宣传材料去跟老

外推荐。”

1997年9月，孙燕燕和同事就在德国的一个

招商会上“摆摊”，一起去的有国内三十多家开

发区。下午四点多钟，夕阳的余晖洒在莱茵河

上，吸引了很多人的目光，而且大厅里的客人越

来越少，很多开发区的招商工作人员或已有收

获，或觉得希望不大，都陆续离开了。而孙燕燕

却无心赏景，她一心觉得，此行还没有特别大的

收获，说不定还会有人来，不能错过任何一条好

的线索。于是和同事决定：再等等。

又过了半小时，正当两人说话的时候，真

的有一个满头大汗的德国人赶了进来，看着空荡

荡的大厅，说自己来晚了。孙燕燕赶紧迎上去，

对他说：“不晚不晚，我们等着你”。后来，孙

燕燕才知道这个德国人曾任博世新加坡代表处主

任，当时已回到博世总部任职，所以对于亚洲市

场格外有感情。

随后，两人就交流上了，一个介绍中新合作

的苏州工业园区，一个说博世总部正在酝酿要去

中国设厂……在德国莱茵河畔，苏州与博世缘分

的种子就此种下。

之后的两年里，博世总部先后派出了多个团

队赴中国多个开发区考察选址。正是莱茵河畔的

这次“初见面”为苏州工业园区赢得了一张“入

场券”，成功入围“选址名单”。经过反复地实

地考察、选址调研、谈判磋商，博世总部最终选

择相信莱茵河畔的坚守、相信“一张蓝图绘到

底”的园区规划，于1999年决定在苏州工业园区

设立首家工厂。

招商成功不是结束，在孙燕燕看来，要让企

业“留得住、发展得好”才是招商的长期目标。

2005年，博世苏州研发中心成立；2014年，博世
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苏州启动工业4.0项目；2018年，博世苏州新研

发中心启用；2021年，博世宣布建立“苏州工业

园区博世智改数转赋能中心”；2023年，博世新

能源汽车核心部件及自动驾驶研发制造基地项目

在园区奠基……如今，博世苏州已发展成为拥有

三大厂区，囊括六大事业部，员工超9000人的综

合性区域总部和创新中心。博世在苏州迈出的每

一步，都植根于园区高水平对外开放的生态、优

质的营商环境，更离不开像孙燕燕一样一代又一

代园区干部的接续奋斗与开拓创新。

“招商工作不能一蹴而就，耐心、恒心、

定力缺一不可。”提起招商工作，孙燕燕总是感

触很深。而多年招商工作的磨砺，也让“长期主

义”成为了她的工作信条。

把委员担当融入城市脉搏

2020年，孙燕燕任苏州工业园区政协工委副

主任，开启了以委员担当服务地方高质量发展的

新篇章。

2025年1月13日下午，在苏州市政协十五

届四次会议现场，孙燕燕代表政协工作联络委以

《抢抓新一轮中新合作机遇 壮大苏州未来产业

发展新动能》为题，作大会口头发言。发言聚焦

夯实中新友好合作基础、把握高水平开放发展赋

能、布局重大科创平台支撑、深化标杆项目合作

特色等举措，围绕更好发挥苏州工业园区探路引

领作用，推动苏州未来产业集聚发展建言献策。

从深度参与第一轮中新合作，到站在会场展

望新一轮中新合作，纵然身份转变，但孙燕燕为

工业园区高质量发展贡献力量的初心从未改变。

“在苏州工业园区的带动下，我们希望一

种亲商服务的理念，在全中国的开发区中有示范

作用，直接或间接促进对其他开发区的提升。”

这是孙燕燕在做招商工作时深入贯彻的“亲商理

念”。而在新的岗位，她深刻把握政协专门性协

商机构的职能定位，立足园区区域禀赋，把“亲

商理念”融入政协工作，为优化营商环境、促进

产业集聚出谋划策。

在担任苏州工业园区政协工委副主任期间，

她依托多年招商工作经验与敏锐性，准确把握

园区发展优势，推动开展了集成电路、MEMS、

“5G+工业互联网”、生物医药、纳米技术应

用、人工智能产业高质量发展专题协商，为苏州

未来产业发展建真言、献良策。围绕集成电路产

业这一优势产业，助推建立集成电路产业委员

联合工作室、开展产业链对接沙龙，搭建起政

企沟通“新纽带”，共谋产业创新发展的“新

招”“硬招”“实招”。

2023年，面对国际形势和经济环境的深刻

变化，孙燕燕意识到推动“企业出海”已是大势

所趋。经过深入调研后，她提交了《关于助力民

营企业“走出去”的建议》，建议从搭建政府支

撑平台、设立企业出海专业服务机构、打造境外

产业集群等方面入手助推企业“走出去”，得到

了有关部门采纳，很快就在园区优质的营商“土

壤”中落地生根。2025年以来，工业园区政协工

委推动建立“跨境投资贸易”委员联合工作室，

聚焦“企业出海”协商议事，助力更多企业深度

融入全球价值链，实现更高水平双向开放。

如今，孙燕燕曾工作过的“小白楼”已经成

为苏州“园区经验”教育基地，她和千千万万个

园区创业者的“高光时刻”在这里被一一记录，

引发了无数奋进者的共鸣。眺望未来，对孙燕燕

而言，向年轻一代讲述奋斗故事、诠释“园区经

验”仍将继续，为园区全力奔赴下一场“山海”

建言献策，更会一直在路上。■

（作者系市政协研究室学习宣传处处长）（作者系市政协研究室学习宣传处处长）


